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GIRIS

dasir diinyamizda investisiya calb olun-

mast olduqca ciddi problem olaraq
galmaqgdadir. Belo ki, xarici investorlarin okso-
riyyati yalniz ¢ox boylik fayda oldo edocoklori
toqdirde sormaya qoymaga hovesli olurlar. Re-
gion siyasi cohatdon geyri-sabit olduqgda is9, bu
is demok olar ki, miimkiin olmur. Bu baximdan
Azorbaycanin post-konflikt orazilorino inves-
tisiya colb olunmasi 6zliiylindo ¢ox miirokkob
bir mosolodir. Xarici investorlart investisiya
yonoaltmoyo vadar etmok tigiin sadoca stimullag-
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diric1 tadbirlor gormok fayda vermir. Balks do,
bundan da c¢ox, onlar1 narahat edon maqamlari
aradan qaldirmaq lazimdir. Xarici investorlar
Azarbaycanin post-konflikt orazilarine sarmayo
goymagqdan ¢akindiron 3 asas sobob movcuddur.
Bu sobablora nozor salaq:

1. Regionun geyri-sabitliyi

Biz 6z dogma ata-baba yurdlarimiz1 iggal-
dan azad etdik. Lakin diismon he¢ bir vachlo
geri ¢okilmok istomir. 44 giinliik voton miiha-
ribosindon sonra istor Qarabagda, istorso do
sorhadyan1 bolgolordo dofolorlo insidentlor ya-
sanib. Bir sira global vo regional giiclorin ma-
raqlarma xidmoat edon diismon bu ciir kigik caph
miinaqgigolor yaratmaqla Qarabag probleminin
hals do bitmadiyini vo guya oradaki haglarindan
vaz kegmoyocoyini gostormaye calisir. Mohz
bu sobobdon diismon siilh miiqavilosine yanas-
mayaraq, diinyaya regionun miibahiso predmeti
kimi qaldigim1 demaya ¢alisir. Toassiif ki, siilh
miiqavilosi baglanmayacagi toqdirdo bir sira
gorazli olkolor (xiisusilo gorb dovlatlori) 6z iri
korporasiyalarinin post-konflikt orazilorimizo
investisiya qoymalarina maraqli olmayacagqlar.
Belo demak olar ki, bu masale halo bir miiddat
0z aktualligin1 qoruyacaqdir.
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2. Post-konflikt arazilorin minalarla ¢irklon-
mis olmasti

Qarabag vo Sorqi Zongozurun minalardan
tomizlonmosi miioyyan vaxt tolob edir. Bu ora-
zilorin minalarla dosonmosi heg siibhosiz ki,
investisiya yatirimlarinin gabaginda on bo-
yiikk maneolordon biri kimi qeyd olunmalidir.
Minalardan tomizlonmo prosesi ¢ox uzun vo
mosoqqatli bir prosesdir. Belo ki, 2020-2022-ci
illordo 57,6 min ha orazi minalardan tomizlonib
va 2026-c1 ilin sonuna kimi 280 min hektar orazi
minalardan tomizlonmis olacaq [2]. Bu gedisat
onu gostorir ki, biitovliikkde bu proses az1 10-15
il davam edocokdir.

1.

Molum oldugu kimi, 44 giinlik veoton sa-

Siyasi sobablor

vasinda vo ondan sonra da bozi dovloatlor as-
kar sokildo bozilori gizlindo Ermonistana hom
maddi, hom monovi dastok oldular. Miiharibada
golabo qazandigdan sonra bir sira Olkalor 6z
sohvlorini anlayaraq, bizim yanimizda yer aldi-
lar (Serbiya niimunasi). Lakin hols do 6lkomizo
qarst qorazli miinasibat gostoron 6lkolor qal-
maqdadir. Ofsus olsun ki, onlarin bir ¢oxu diin-
yada s0z sahibi olan, elmi texniki toraqqide ¢ox
irali getmis Olkolordir. Bizim Qarabagda mohz
bu 6lkalorin investisiya qoyuluslarina ehtiyaci-
miz olacaqdir.

Tabii ki, bu soboblordon olave do bir sira
problemlor ola bilor. Lakin hor bir halda o
soboblor do bu vo ya digor sokildo yuxarida
sadaladigim soboblordon asilidir. Bu problem-
lorin holli ise, sado goriinse do, aslinda qari-
s1q vo miirokkobdir. Ilk baxisdan deyo bilorik
ki, Ermonistanla siilh miigavilosinin baglan-
mast ilo birinci problem aradan qalxacaq-
dir. Biz on qisa vaxtda orazilori minalardan
tomizlomoys c¢alisaraq ikinci problemi do hall
edo bilorik. Vo on nohayot, balanslasdirilmis
xarici siyasotdo 6lkomiz diinyada on tocriibali

Olkolor sirasinda balko da liderdir. Mohz bu-
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nun sayasindo Rusiya vo Iranin neytralligi-
na nail olub, torpaglarimizi azad edo bildik.
Bunu orazi biitovliiylinden oziyyat ¢okon bir
cox dovlatlor do gordii vo diisiintirom ki, 6zlori
ticiin ¢cox miihiim noaticalar hasil etdilor. Bunun
sayosindo biz ii¢lincii problemi do holl edo vo
gorazli 6lkolorin fikirlorini, on azi, neytrallas-
dira bilorik. Ona gors geyd etdim ki, hoqgigaton
ds ilk baxigsdan bu problemlorin halli 61komizin
potensialt vo dovlot agli nozors alinarkon sado
gorlino bilor. Lakin geyd etmok yaxsi olardi
ki, diismon torof do daim foaliyyotdadir vo biz
sadoco Ermonistan Respublikasi ilo yox, eyni
zamanda giiclii ermani lobbisi ilo do savasiriq.
Biitiin bunlara baxmayaraq, dovlotimiz sadala-
nan istigamotlordo ikinci Qarabag savasindan
avval do, sonra da ¢ox miithiim addimlar atib vo
atmaqdadir. Bu siyasat bizo torpaqlarimizi boxs
etdi vo bu siyasot yenidon Qarabagin vo Sorqi
Zongozurun borpasina komok edos bilor. Yoni
demok istoyirik ki, investisiya colbinin qarsi-
sindaki maneoslori dévlotimiz ¢ox gozol bilir
va onun an qisa miiddatde aradan qaldirilmasi
istigamatinda soylor gostorir. Bu aragsdirmamiz-
da da mohz bizim yararlana bilocoyimiz inves-
tisiya monbolaorindon bohs etmisik.

OSAS HiSSO

Qarabag vo Sorqi Zongozurun borpasi vo ye-
nidonqurulmasi tigiin nazords tutulan investisiya
monbaolorinin regionlar iizra tosnifatlasdirilmasi
bizim {ligiin ¢ox faydali olardi. Diinyada inves-
tisiya foaliyyotindo bozi regionlara daxil olan
Olkolor daha foaldirlar. Fikrimizce, investisiya
manbalarini regionlara goro tosnifatlagdirmaq
bizo homin sirkotlori daha yaxs1 anlamaq vo on-
larin diinyadaki movqeyini derk etmok baximin-
dan shamiyyatli ola bilor. Xarits 1-ds investisiya
monbolarinin diinya iizro regional tosnifati veril-
misdir.
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Xorita 1. Investisiya monbalorinin regional tasnifati

Mbonba: Miallif tarafindon hazirlanmisdar.

Xaorito 1-don do aydin oldugu kimi, respubli-
kamizin post-konflikt orazilari ti¢lin 4 regional
monbadon investisiya calb oluna bilor:

1. Simali Amerika regionu;

2. Avropa regionu;

3. Uzaq Seorq regionu;

4. Fars korfozi regionu.

Sadaladigim bu 4 region diinyada on ¢ox
investisiya foaliyyati ilo masgul olan sirkatlorin
va dovlato moxsus an bdyiik investisiya fondla-
rinin yerlogdiyi orazilordir. Dovlot torafindon in-
vestisiya qoyuluslari {iciin fondlarin yaradilmasi
diinyada yeni hal deyil. 2000-ci illorin sonla-
rindan bu daha genis viisot almaga baslamisdir.
Bu ciir fondlar beynolxalq alomdo SWF (Sove-
reign Wealth Fund) — Suveren Sorvot Fondlari
kimi taninir [5]. Simali Amerika regionunda
ABS-da “Alabama Etimad Fondu” (Alabama
Trust Fund), “Luiziana Tohsil Keyfiyyatina Eti-
bar Fondu” (Louisiana Education Quality Trust
Fund), “Nyu Meksiko Stat Dévlot Investisiya
Suras1” (State of New Mexico State Investment
Council), Kanadada “Olahozrot Kralica Alberta
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Investisiya Idaroetmo Korporasiyas1” (Repre-
sented By Alberta Investment Management Cor-
poration), “Kahnawake Suveren Saorvat Fondu”
(Kahnawake Sovereign Wealth Fund) va s. bura
daxildir. Diinyanin on boyiik Suveren Sorvot
Fondu iso Avropa regionunda yerlogon “Nor-
ve¢ Hokumotinin Pensiya Fondudur” (Norway
Government Pension Fund Global). Bu fondun
cari aktivlori 1.477.729.733.526 ABS dollaridir.
Bundan basqa, Fransada “Strateji Investisiya
Fondu” (Fonds Strategique d’Investissement),
Boyiik Britaniyada “Milli Tohliikesizlik Strateji
Investisiya Fondu” (UK National Security Stra-
tegic Investment Fund), Irlandiyada “Milli Pen-
siya Ehtiyat Fondu” (National Pensions Reserve
Fund), Almanyada “Niivo Tullantilarinin Atil-
mas1 Fondu” (Fonds zur Finanzierung der ker-
ntechnischen Entsorgung), Ispaniyada “D&vlot
Sonaye Istirak¢ilig Sirkati” (Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales) va s. fondlar mov-
cuddur. Uzaq Sorq regionuna goldikds iso, deyo
bilorik ki, son illorde bu regiona moxsus investi-
siya fondlarinin cari aktivlori siirotlo artmaqdadir.
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Diinya reytingindo ikinci sirada yer alan “Cin In-
vestisiya Korporasiyasi”’nin (China Investment
Corporation) cari aktivlori 1,350,863,000,000
ABS dollaridir. Bundan basqa, “Honq Konq Xii-
susi Inzibati Bolgasinin Miibadilo Fondu” (Hong
Kong Monetary Authority Investment Portfolio)
vo Singapurun “Hékumot Investisiya Korpora-
siyas1” (GIC Private Limited) 500 milyard ABS
dollarindan ¢ox cari aktivlero malik olmaqla
Uzaq Serqin an boyiik Suveren investisiya Fond-
laridir [13].

Fars korfazi regionu

Bu regionda 8 o6lko (Iran, Iraq, Soudiyys
Orobistani, BOO, Qotor, Kiiveyt, Bohreyn,
Oman) vardir ki, oksariyyati neft-qaz ixracinda
diinya liderlori sirasindadir. Xiisusilo Soudiyyo
Orobistani, Qator, Kiiveyt vo BOO investisiya
goyuluslarinda ¢ox ondodirlor. Suveren Sorvot

Fondlarina nazarat bu vo ya digor sokildo dovlatin

olindo olur. Fars korfozi dlkolorinin investisiya
yatirimlarinda bu fondlarin miistesna rolu vardir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu tip investisiya fond-
larinin beynolxalq reytinglorinds korfoz 6lkolori
On siralarda qorarlasir.

Codvoal 1-0 nozor saldigda goriiriik ki,
xiisusilo BOO-nin investisiya fondlar1 daha bo-
yiik maliyya ehtiyatlarina malikdirlor. Homginin
onu da geyd etmoliyik ki, reytinqdos ilk onlugda
korfoz olkolorinin 4 investisiya sirkoti var. Bu
toskilatlarin hor biri hom 6z 6lkolarindo, hom
do diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo 6z yatirimlari
ilo mashurdurlar. Bizim osas mogsadlorimizdon
biri Qarabaga vo Sorqi Zongozura bu fondlarin
investisiyalarini colb etmak olmalidir. Yuxarida
adlarin1 sadaladigimiz investisiya fondlarinin
post-konflikt orazilorimizo no kimi fayda gatiro
bilocayini anlamagq {i¢iin onlarin diinyadaki yati-
rimlarina nazar salmagq bizim tigiin faydali olardi.

Cadval 1. Fars korfazi olkalarina maxsus Suveren Sarvat Fondlar

Cari Diinya
Investisiya fondunun ad: Otka maliyya reytingindoki
aktiviari swrast
(mird,
dollar)

Abu Dabi Investisiya Idarasi BOO 853 4
=

Kiiveyt Investisiva Idarasi Kiiveyt 803 5
=

Saudiyya Orabistamnin Soudiyya 776 6

Dévlat Investisiva Fondu Orobistan

=

Qatar Investisiva Tagkilat: Qotar 475 10
joc=|

Dubay Investisiya BOO 341 12
Korporasiyas: | ==

Mubadala Investisiva Sirkati BOO 287 13
=

Abu Dabi Inkisaf Holdingi BooO 159 16
=

Iran Islam Respublikasinin Iran 156 17
Milii Inkisaf Fondu | ==

Omirlik Investisiva Taskilat: BOO 87 21
=

Dubay Investisiva Fondu BOO 80 22
=

Oman Investisiva Taskilat: Oman 46 29
=

Mumtalakat Inkisaf Holdingi Bohreyn 18 43
-

Mbonba: Sovereign Wealth Fund Institute (SWFI) torafindon verilon molumatlar ssasinda miiallif

torafindon hazirlanmisdir [13].
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Qarabagda vo Sorqi Zongozurda inkisaf
etdirilmosi zoruri olan saholordon biri, heg
slibhasiz ki, sohiyyadir. Bildiyimiz kimi, son
illordo respublikamizda ohalinin saglamliginin
tominatinin qorunmasi istigamatinds  bir sira
mithiim addimlar atilmigdir. Conubi Qafqazin
on boylik xostoxanasi olan “Yeni Klinika” tibb
miiossisasinin acilmasi, icbari Tibbi Sigorta-
nin biitiin respublika orazisinda totbiq edilmasi
bu gobildon olan islordir. Lakin onu da qgeyd
etmok lazimdir ki, bu sahado holo do ¢atisma-
yan cohatlor qalmaqdadir. Mohz bu sababdan,
xtisusila do isgaldan azad olunan bolgalarimizda
korfoz Slkoalorinin genis sohiyyo tocriibasindon
yararlanmaq bizim {i¢iin ¢ox faydali olardi. Bu
yerds Soudiyys Orabistanini xiisusi qeyd etmok
istordik. 2022-ci ildo Soudiyys Orobistaninda
“Sohiyyo Sektorunun Transformasiyasi Proqra-
m1” gobul olunub. Bu program 6lkonin sohiyya
sistemini osashi tomir etmok, votondaslar ii¢lin
sohiyyo xidmatlorine ¢ixis imkanlarini genislon-
dirmok vo ictimai saglamligi daha da yaxsilagdir-
maq kimi bir sira vacib komponentlari 6ziindo
birlosdirir.

Programin icra olunmasi ilo birlikdo Soudiyyo
Orabistaninda sshiyya is¢ilorinin sayinda mithiim
artim miisahids olundu (65%) [11]. 2022-ci ilda
“SEHA” Virtual Xastoxanasi yaradildi. “SEHA”
30-dan ¢ox ixtisaslagmis sohiyys xidmoti ilo
150-dan ¢ox xastoxanani 6ziinda birlosdiran diin-
yanin an bdyiik virtual xostoxanasidir [14]. Bu
sahado “Soudiyyo Orabistan1 Dovlot Investisiya
Fondu” ilo omokdasliq etmok Azaorbaycana ¢ox
boylik fayda gotiracokdir. Qeyd etmoliyik ki, bu
fond cari aktivlerinin hacmina gore Islam cogra-
fiyasinda 3-cii, diinya reytinqgindo iso 6-c1 yerdo
gorarlagir. Soudiyyo Orobistanin bu sahodoki
genis tocriibasindon vo son illorde qazandigi
ugurlardan yararlanaraq Qarabagda vo Sorqi
Zongozurda sohiyys xidmatlorinin region {igiin
yeni niimunasini yaratmaq olar. Bu heg siibhasiz
ki, Qarabagin vo Sorqi Zongozurun hom respub-
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lika, hom da region ohalisi {igiin cazibadarligin
daha da artiracaqdir.

“Yasil enerji” monbolorino biitiin diinyada
yiiksok sormayo qoyulur vo golocok {icilin ono-
novi enerji resurslarmin (tilkkonon resurslar)
osas alternativi kimi goriiliir. Sorqi Zengozur
vo Qarabag iqtisadi rayonlarinda “yasil enerji”
ticlin ¢ox giiclii potensial vardir. Tokco onu de-
mok kifayat edor ki, Azorbaycanin su ehtiyat-
larinin dérdds biri bu regionlarin payma diisiir.
Bu bolgalor 7200 meqavat giinas, 2000 meqavat
kiilok enerjisi potensialina malikdir [1]. Olko
prezidenti Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarint Azarbaycanin borpa olunan enerji
monbolari perspektivinds goriir vo miivafiq qu-
rumlar1 bu istigamatdo tolimatlandirib. Bunun
montiqi naticosi kimi Prezident Ilham Oliyevin
sentyabrin  28-do acilisim1  etdiyi  Cobrayil
Rogomsal Idaroetmo Markoazinin dam &rtiiyiinds
“yasil enerji” monboyinin qurasdirilmasini gqeyd
eda bilorik [3]. “Yasil enerji” konsepsiyasi da
6lkomizin diinya tocriibasindon vo xarici investi-
siyalardan yararlanacagi saholordon biri olacag-
dir. Korfoz 6lkolori igorisindo BOO-nin “Muba-
dala Investisiya Sirkoti” son illords bu sahayo in-
vestisiya qoyuluslari edir. “Mubadala Investisiya
Sirkati” “yasil enerji” sahasindo Hindistanin an
bdyiik sirkatlorinden biri olan “Tata Power Com-
pany Limited” sirkoti ilo omokdasliq edir. Belo
ki, 2022-ci ildo “Mubadala Investisiya Sirkoti”
“Tata Power Company”yo 525 milyon dollar
investisiya qoyulusu etmisdir [4]. Barpa olunan
enerji sahasindo bu iki sirkotlo omokdasliq etmok
post-konflikt orazilorin “yasil enerji” bazasina
¢evrilmasindo miistosna rol oynaya bilor.

Bildiyimiz kimi, hal-hazirda ekosistemi qo-
rumaq naming elektrikli nogliyyat vasitslorindon
istifado genis viisot almigdir. Bu sahaya qoyu-
lan sormayaslor innovativ investisiyalarin basin-
da golir. Umumiyyatlo, respublikamizin bir sira
sohorlorinda (Baki, Gonco, Samaxi, Nax¢ivan,
Neftcala) avtomobil istehsali miiossisolori mov-
cuddur. Bunlara Neftcala Sonaye Mohollosindoki
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«Khazar» Avtomobil Zavodunu, Cinin “Chon-
gqing Lifan Industry” Avtomobil Korporasiyasi
ilo birgs omokdasliq edon Nax¢ivan Avtomobil
Zavodunu, Finlandiyanin «Sampo» firmasi ilo
omokdasliq edon Gonca Avtomobil Zavodunu,
Iranin “Iran Khodra” sirkati ilo amakdasliq edon
Samaxi Avtomobil Zavodunu (AzSamand) vo s.
aid edo bilorik. Lakin bu miisssisalorin isteh-
sal etdiyi naqliyyat vasitolorinin hor biri osasen
daxili bazar {i¢lin nozordo tutulmusdur vo otraf
miihitin qorunmasi baximindan bir o gadordo
keyfiyyatli sayilmirlar. Respublikamizin av-
tomobil sonayesindoki bu boslugu doldurmaq
ictin Qarabagda vo Sorqi Zongozurda elektrikli
naqliyyat vasitolorinin istehsali ilo mosgul olan
zavodlarin foaliyyot gdstormasi bizim iiglin ¢ox
yararl olacaqdir. Bu sahads do “Abu Dabi In-
vestisiya Idaroesi”nin yatirimlar1 bizo komok edo
bilor. Korfoz investorlart son 5 ildo Cinin bir
sira avtomobil markalara ohomiyyatli miqdar-
da sormayo qoyublar. Elektrikli avtomobil sona-
yesindo “Tesla”nin asas roqiblorindon biri sayi-
lan Cin sirkoti “NiO”ya “Abu Dabi Investisiya
Idarosi” 2.2 milyard dollar hacminds investisiya
qoymusdur [7].

Son illordo idman sahosindos Fars korfozi
Olkolori Avropada boylik sormayos qoyuluslari
etmokdadirlor. Xiisusilo BOO, Qator vo Soudiyyo
Orabistaninin investisiya fondlar1 Avropanin
moshur futbol klublarini aliblar vo almaqdadirlar.
“Qotor Investisiya Toskilat1” Fransa nohangi PSJ
Futbol Klubunun sahibidir vo Mangestr Yunay-
ted kimi diinya nohongi bir klubu da satin alma-
ga calisir [10]. Son illordoe Ingilteranin on ugurlu
futbol komandas1 olan Mangestr Sitinin sahibi
iso BOO-nin “Mubadala investisiya Sirkoti”dir
[8]. Bir digar Britanya tomsil¢isi Nyukasl Yunay-
tedin iso sahibi Soudiyye Orabistaninin “Dovlot
Investisiya Fondu”dur. Bu siyahini daha da artira
bilorik [12]. Xiisusilo son illords bu investisiya
fondlarn 6z foaliyyatlorini daha da artirmaqda-
dirlar. Onlar futbol klublarina sormays qoyarkon
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osas kriteriya kimi klubun Avropa ligalarin-
da daimi ¢ixis imkanlarini nozordon kegirirlor.
Belo bir goraitds ilk ndvbado Azorbaycani uzun
miiddot Avropada layiqinco tomsil edon Qa-
rabag FK agila golir. Bildiyimiz kimi, Qara-
bag FK Azorbaycanin Agdam rayonunu tomsil
edir vo bu rayon diismon isgali zamani ermani
vandalizmindon on ¢ox aziyyast ¢okon rayonlari-
mizdan biri olmusdur. Tomsil¢gimiz 30 ildon artiq
miiddat idi ki, 6z ev oyunlarin1 Bakida kegirdir-
di. Lakin Agdam artiq azaddir vo onun yolunu
gozloyir. Heg siibhosiz ki, Qarabag FK {icilin
Agdamda bdyiik bazaya vo gorkomli stadiona,
natica etibarils bunlar1 6ziinds ehtiva edon bdyiik
idman kompleksino ehtiyac yaranacaqdir. Biitiin
bunlar ¢ox boyiik vosait tolob edocok. Bu baxim-
dan Qarabag FK-nin sadaladigimiz investisiya
sirkatlori ilo amokdasliq etmasi hom klubun 6zii
ticlin, hom do Qarabagin yenidonqurulmasi baxi-
mindan olduqca ohomiyyatlidir. Bu amokdasliq,
hamginin onlar1 Qarabagda iqtisadiyyatin digor
saholorino  yatirnm etmok {iclin stimullagdira
bilor. Azorbaycanin post-konflikt orazilorindo
iqtisadiyyatin inkisafi vo sosial-ictimai hoyatin
dayaniglig: {iclin sonaye, energetika, sohiyyo,
idman kimi saholorlo yanasi uzun miiddet res-
publikamizin galocok perspektivds asas iqtisadi
bolmo kimi gordiiyili kond tosarriifati aparici rol
oynayacaqdir.

Diinyanin aparic1 aqrobiznes sirkotlorindon
biri olan “Olam International” 2022-ci ildo
“Soudiyys Kond Tosorriifatt vo Heyvandar-
liq Investisiya Sirkoti” torofindon 1.24 milyard
dollar sormays qobul etmisdir [9]. “Soudiyyo
Kond Tosorriifati vo Heyvandarliq Investisiya
Sirkoti” “Soudiyye Orabistan1 Dovlot investi-
siya Fondu”na moxsus téroma sirkotdir. Diinya-
nin 60-dan ¢ox Olkasindo 80 emal vo istehsal
miiossisasi ilo foaliyyot gdstoron “Olam Group”
diinya ticarotindo Ozilinomoxsus yer tutmag-
la borabar, foaliyyot gostordiyi 6lkelorin kond
tosorriifat1 saholorinin inkisafinda xtisusi rol oy-
namigdir [6].
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Cadval 2. Post-konflikt arazilords xarici investorlarla yerli dovlst qurumlar: va 6zal sirkatlor

arasindaki miimkiin qarsihqh slaqa

AFZIRBATCANDAKT SMIEDASLI CORCIVaSINDa
POTENSTAL EDSCIKELaRT INVESTORUN
ToRIFDASLART SAdHS SARM AT
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MUMEDN INZIBATT
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so inn g | A renies Xocavend, Xocal,
il | s Pt Suga
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~+ 4 . Ealbacar, Agdara
5L —_— »
S MUBADALA e Xocavand, Xocal.
Suga
Abu Dabi Cahan Holding,
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i SONATEST Pubadh
(<
g S
Parabag FEK,
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& A
ATER SN
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Mbonba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Soudiyyali investorlarin bu sirkstdo 35.4%-lik
bir sohmo sahib olduqlarin1 nazors alaraq deyo
bilorik ki, “Soudiyys Orobistan1 Dévlot Investi-
siya Fondu” ilo miivafiq razilasmalarin alds olu-
nacag1 toqdirdo 6lkomiz postkonflikt orazilordo
aqgrar sonayenin qurulmasinda innovativ metod-
lardan yararlanacaqdir.

Cadval 2-do post-konflikt orazilordo xari-
ci investorlarla yerli dovlet qurumlart va 6zal
sirkotlor arasindaki miimkiin iqtisadi amokdasliq
olagolorinin sahalor va inzibati rayonlar tizra bol-
giisti verilmisdir.

NOTICO

Biitiin bunlar1 gqeyd edorkon unutmamaliyiq
ki, biz Korfoz olkolorindon investisiya colbi
prosesindo bir sira ¢aotinliklorlo iizloso bilorik.
Qeyd etmoliyik ki, Korfoz 6lkolori (moxsuson
BOO, Qator, Kiiveyt, Soudiyye Orobistani)
daha ¢ox dasinmaz omlak vo yaxud da moshur
maliyys vo sonaye firmalarinin sohmlorini ala-
raq investisiya qoyuluslar edirlor. Malum oldu-
gu kimi, Azorbaycanin qeyri-neft sektorunda iri
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sonaye sirkotlori vo maliyys firmalar1 yoxdur.
Belo olan toqdirds investisiya calbediciliyi
xiisusilo do korfoz dlkslorinin prizmasindan ya-
nasdiqda bizim i¢iin asaglr gorliniir. Bu prob-
lemin hollindo innovativ investisiyalarin colb
olunmasinin onsnavi metodlarindan ¢ox, geyri-
onanavi metodlar1 bizim kdmayimiza gals bilar.

Innovativ investisiyalarin colb olunmasinin
ononovi metodlarina asagidakilar aid edo bilarik:

v post-konflikt orazilordo xarici investorlar
ticiin uzunmiiddatli vergi giizostlori totbiq etmak;

v’ post-konflikt orazilor tgiin forgli vergi
rejimlorini totbiq etmak;

v post-konflikt orazilords xarici investorlara
hliquqgi masalolords tam dostok gostormok;

v post-konflikt orazilordo maliyyo, hiiquq
vo vergi qanunvericiliklorinin xtisusi rejimlorini
totbiq etmok;

v’ post-konflikt orazilordo Azad Iqtisadi Zo-
nalarin sayini artirmag;

v/ milli valyutamiz olan manatin mozonna sa-
bitliyini qorumagq;
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v inflyasiyanin asagi salinmasina ¢alismag; etmok vo 6lkonin perspektiv imkanlari ilo onlari
v yerli biznes subyektlorini xarici investor- | yaxindan tanis etmok;
larla birgo omokdashga tosviq etmok {ligiin bir v korfaz investorlari ilo yerli sahibkarlar vo
sira fiskal ricaglardan istifado etmok (vergi kre- | dovlot orkani arasinda soxsi dostluglarin qurul-
ditlori, vergi giizostlori, vergidon tam vo ya qis- | masina ¢alismag;

man azadolma). v’ ortaq din, madoniyyat vo tarixi ke¢misi yeni
Fars korfozi 6lkolorindon investisiyalarin colb | qurulan igtisadi miinasibatlor tiglin korpii etmok;

olunmasi iiclin asagidaki geyri-onanavi metod- v' “vahid islam modoniyyoti” prizmasindan

lardan yararlana bilorik: cix1s edorak post-konflikt srazilorimizin borpasi-

v yuxarida adlarim1 ¢okdiyimiz investisiya | nin monavi borc oldugunu korfoz investorlarina

fondlariin rohbarlorini vaxtasirt 6lkomizo dovot | asilamaq va s.
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Bypxansane J:kaBaHmup Areut oriy

MUCTOYHUKHU MHBECTUITAN J1JIsI KAPABAXA 1 BOCTOYHOTI'O 3AHT'E3YPA:
HA MPUMEPE CTPAH HEPCUACKOTI'O 3AJINBA

PE3IOME
B crarbe roBoputcs 0 mpoOnemMax NPUBJICYCHUS WHBECTHIIMI B MOCTKOH(IMKTHBIE PEerHOHBI A3epOaiimkaHa n
BBIJIBUTAIOTCS TIPEUIOKEHHSI 1T0 PELICHUIO 3THX IpoOieM. Peub naeT o MexaHu3Max MPUBJICUCHUS MHBECTHLHUH psiza
B)XHBIX HHBECTHIMOHHBIX (oH10B cTpaH Ilepcuackoro 3aimmuBa B Kapabax u Bocrounsiii 3anresyp.

Burhanzade Javanshir Atash

SOURCES OF INVESTMENT FOR KARABAKH AND EASTERN ZANGEZUR:
ON THE EXAMPLE OF PERSIAN GULF COUNTRIES

SUMMARY
The article dwells on the problems of attracting investment to the post-conflict areas of Azerbaijan and offers suggesti-

ons for solving these problems. There is talk about the mechanisms of attracting the investments of a number of important
investment funds of the Persian Gulf countries to Karabakh and Eastern Zangezur.
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