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ovlotin rogomsallagsmasi tokco texniki
modernlosmo deyil; bu, idarsetmonin
hiiqugi mozmununun vo institutlarinin  yeni
mihito uygunlasdirilmasidir. Rogomsal hokumot
ekosistemi — ddvlot organlarinin, biznesin, vo-
tondaslarin, rogomsal infrastrukturlarin, molumat
resurslarinin v hiiquqi normalarin qarsiligh
olagolor gabakasi — “dovlotin neca islomasi” sua-
lina cavabi doyisir. Bu monada rogomsal hokumot
konstitusional dayarlorin (hiiquqi dovlst, in-
san hiliquqlari, qanunun aliliyi) “rogomsal icra
mexanizmi’na ¢evrilmoalidir.
Azorbaycan tocriibesindo elektron xidmot-
lorin toskilino dair normativ bazanin genislon-
mosi, elektron imza vo elektron sonad institu-
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tunun mohkomlondirilmasi, fordi molumatlarin
miihafizasi rejiminin formalagmasi vo malumat
miibadilesinin  markozlosdirilmesi  rogomsal
dovlat arxitekturasinin osas xottini toskil edir.
Bununla belo, rogomsal hdokumot ekosiste-
minin hiiquqi konturu yalmiz iki baza akti ilo
mohdudlagmir; o, etimad miihiti, informasiya
hiiquqlar1, rogomsal infrastruktur, inzibati pro-
sedurlar vo roqomsal iqtisadi tranzaksiyalar
lizro bir-birini tamamlayan qanunlar sistemino
sOykonir. Belo ki, elektron etimad vo autentik-
lik “Elektron imza va elektron sonad haqqinda”
qanunla tomin olunur. Moslumatlarin hiiquqi
rejimi vo roqomsal idaroetmoda “etibarin’ nor-
mativ sortlori “Fordi molumatlar haqqinda”,
“Informasiya oldo etmok haqqinda” vo “Infor-
masiya, informasiyalasdirma vo informasiya-
nin miihafizosi haqqinda” qanunlarla, habelo
moxfilik mohdudiyyatlori “Ddvlat sirri haqqin-
da” vo “Kommersiya sirri haqqinda” qanunlarla

miioyyan edilir. Rogomsal ekosistemin rabito-
sobako dayaqlar1 “Telekommunikasiya haqqin-
da” va “Poct haqqinda” gqanunlarla ¢orgivolonir.
Inzibati qorarlarin vo xidmot proseslorinin
hiiquqi “prosedur” bazas1 “Inzibati icraat haq-
ginda” Qanun vo vatondas—ddovlet kommuni-
kasiya kanallarinin institusional tominati “Vo-
tondaslarin miiracistlori haqqinda” Qanunla
tamamlanir. Rogomsal iqtisadi omoliyyatlarin
(e-ticarot vo Odonislor) hiiquqi miihiti “Elek-
tron ticarat hagqqinda” vo “Odonis xidmotlori vo
0donis sistemlori haqqinda” ganunlar vasitosilo
formalagdirilir. Nohayat, rogamsal sonadlorin
uzunmiiddatli saxlanmasi vo informasiya ob-
yektlorinin hiiquqi dovriyyasi “Milli arxiv fon-
du haqqinda”, homginin “Mislliflik hiiququ va
olagali hiiquglar haqqinda” ganunlarin tonzim-
layici gargivasi ilo alagoalondirilir.

Rogomsal ekosistemi asagidaki cadvalden
aydin goro bilorik.

Ekosistemin “tomal bloku”

Funksional mazmun (qisa)

Isas normativ dayaqlar

Elektron identifikasiya vo etimad

xidmotlori roqomsal etibar

Autentifikasiya, hiiquqi qiivva,

“Elektron imza va elektron sonad
haqqinda” Qanun.

Elektron xidmatlorin togkili (front-
office standartlari)

E-xidmotin gostorilmasi qaydalari,
xidmotin roqomsal “proseduru”

“Elektron xidmatlorin tagkili va
gostorilmosi qaydalari” barado
normativ akt

“Elektron hokumat” portali (vahid
giris noqtosi)

Vahid toqdimat, xidmatlorin
kataloglasdirilmasi va giris

“Elektron hokumat” portali hagqinda
Osasnama

Molumat miibadilosi vo inteqrasiya
(EHIS)

“Back-office” inteqrasiya, once-only
montiqinin texniki-hiiquqi ssaslari

“Elektron Hokumot Informasiya Sistemi
haqqinda Osasnama”

Dovlot informasiya ehtiyatlart vo
sistemlorinin idars edilmasi

Registrlor/sistemlor {izrs status,
mosuliyyat, idaroetmo ¢orgivasi

“Dovlot informasiya ehtiyatlariin va
sistemlorinin Niimunavi Osasnamasi”

Molumatlarin agiqligi vo informasiya

oldo etmok hiiququ cavab mexanizmi

Soffafliq, proaktiv agiqlama, sorgu-

“Informasiya oldo etmok hagqinda” Qanun.

Fordi molumatlarin mithafizosi
(privacy-by-design ii¢ilin baza)

Legitim emal, molumat
minimallagdirmasi, hiiquqi etibar

“Fordi molumatlar haqqinda” Qanun.

informasiya miinasibatlori vo

informasiya tohliikasizliyi konturu  [talablari

informasiyanin rejimlori, miihafizo

“Informasiya, informasiyalagdirma vo
informasiyanin miihafizasi haqqinda”
Qanun

Moxfilik mohdudiyyatlori

(data-sharing balansi) hiiquqi serhadlori

Dovlot/kommersiya sirri, paylasimin

“Dovlet sirri haqqinda” Qanun;
“Kommersiya sirri hagqmnda” Qanun

“Hokumot buludu” (G-cloud) vo
paylasilmis infrastruktur

Platformalagmanin infrastruktur
dayag1, miqyaslana bilmo

“Hokumot buludu”nun yaradilmasi ils
bagli normativ aktlar; “Hokumot buludu’nal
kegid plani
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Ekosistemin “tamal bloku”

Funksional mozmun (qisa)

Isas normativ dayaqlar

[nzibati prosedur vo sikayot
mexanizmlari (digital due process)

Ragamsal gerarlarin hiiquqi gorgivasi,
miiraciot/sikayat yolu

“Inzibati icraat haqqinda” Qanun;
“Vatondaslarin miiracistlori haqqinda”
Qanun

Rogomsal tranzaksiyalar: e-ticarat vo

Odonislor komponenti

Rogomsal xidmatlorin igtisadi

“Elektron ticarat hagqinda” Qanun;
“Odonis xidmatlori vo 6donis sistemlori
haqqinda” Qanun

Sobokoa/rabita infrastrukturu
(connectivity layer)

Xidmotlorin ¢atdirilma miihiti

“Telekommunikasiya haqqinda”
Qanun; “Pogt hagqinda” Qanun

Rogomsal saxlanma va hiiquqlar
(arxiv + IP)

E-sonadlorin uzunmiddatli
saxlanmasi, kontent hiiquqlar1

“Milli arxiv fondu haqqinda” Qanun;
“Miislliflik hiiququ va slagali hiiquglar
haqqinda” Qanun

Rogomsal hokumot ekosistemi hiiquqi ba-
ximdan sadoco elektron xidmotlorin artirilma-
st deyil, dovlat hakimiyyatinin hoyata kegciril-
mosi Usulunun konstitusion ¢orgivoya uygun
sokildo rogomsal miihito transformasiyasidir.
Azorbaycan Konstitusiyast dovletin demokra-
tik, hiiquqi vo diinyovi xarakterini tosbit etmoklo
(Madds 7) rogomsal idaroetmonin do hiiquga
bagliliq, solahiyyot hiidudlar1 vo institusional
balans taloblorine tabe oldugunu miioyyon edir.
Eyni zamanda, Konstitusiyada dévlotin ali mog-
sadinin insan hiiquq va azadliglarinin tomin edil-
mosi kimi ifads olunmasi (Madds 12) rogomsal
transformasiyanin “somarslilik” qodor “hiiquq”
yoniimli olmasini tolob edir [1].

Bu prizma ilo rogomsal hokumat ekosistemi
konstitusion-hiiquqi baximdan asagidaki prin-
sip vo toloblorin praktiki mexanizmlorlo tomin
edilmasini sortlondirir:

Hiiquqi miioyyanlik vo ganunguluq (legality,
legal certainty):

Rogomsal xidmatlorin gostorilmasi, e-idarsetma
gorarlarinin gobulu, molumat miibadilasi vo plat-
forma komponentlorinin (API-lor, reyestrlor,
autentifikasiya mexanizmlori, audit izlori vo s.)
tatbiqi qanuni asas, aydin prosedur va salahiyyat
hiidudlar1 iizorindo qurulmalidir. Bu, hiiquqi
dovlatin asas tolabi kimi dovlotin hiiquqa bagli-
ligindan vo hakimiyyatin boliinmasi prinsipi ilo
togkilindan irali golir (Madds 7) [1]. Rogamsal
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miihitde “qanuncguluq” talobi, xiisuson asagidaki
mosalalords daha sort goriiniir:

e Rogomsal qorarin izah edilo bilmasi va
yoxlanila bilmasi (traceability/auditability): av-
tomatlasdirilmis proseslor noticosindo yaranan
inzibati naticolorin (masalon, rodd cavabi, risk
bal1, prioritetlondirmo) hiiquqi osaslar1 vo mon-
tiqi izah edilo bilmalidir ki, sonradan miidafio
vo nazarot imkanlart real olsun. Bu yanasma
hiiquglarin tominat mexanizmlori ilo bilavasito
baglidir.

o Normativ iyerarxiya vo totbiq rejimi: ro-
gomsal idaroetmodo texniki standartlarin “faktiki
norma’ya ¢evrilmosi riski var; buna goro stan-
dartlarin hiiquqi statusu (normativ akt/texniki
gayda/metodiki sonad) ovvalcodon doqiqlosdiril-
molidir.

Boraborlik vo ayri-seckiliyin yolverilmozliyi
(non-discrimination by design):

Rogomsal hokumaot ekosistemi “vahid inter-
feys” yaratsa da, alqoritmik vo ya qaydayonlii
avtomatlasdirma naticasinda dolay1 ayri-seckilik
riski arta bilor (mas., xidmot sortlorinin bazi qrup-
lar ii¢lin olgatmaz dizayni, malumatin natamam-
ligina gora sistemin gorazli natico ¢ixarmasi).
Konstitusiyanin boraborlik hiiququ (Madds 25)
rogomsal xidmotlorin dizayninda “boraborlik”,
“inkliizivlik” vo “neytralliq” toloblorini hiiquqi
standart soviyyasino qaldirir [1]. Bu baximdan
ekosistem:
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o alternativ kanallarin saxlanmasini (tam ro-
gomsallasmanin hassas qruplar ti¢lin hiiquqlar
faktiki mohdudlasdirmamasi),

o identifikasiya va autentifikasiyada propor-
sional toloblorin se¢ilmasini,

e “platforma qaydalarmin” biitiin istifadogi-
lor ii¢lin borabar totbiqini tolob edir.

Soffafliq vo informasiya oldo etmok hiiququ
(open by default):

Rogomsal idaroetmodos soffafliq yalniz “sayt-
da molumat yerlosdirmok™ deyil, prosesin go-
rlinon olmasi, gorarlarin asaslandirilmasi, statu-
sun izlonmasi, xidmat keyfiyyati indikatorlarinin
aciqlanmast vo proaktiv melumatlandirmadir.
Konstitusiyanin molumat azadligi (Madds 50)
rogomsal idaroetmods “agiqliq” komponentino
birbasa konstitusion dayaqlar verir [1]. Bunun
praktik noticolori:

e votondasin miiraciotinin icra statusunu
izlomasi, gorarin motivlorinin gostorilmasi,

e aciq molumatlarin (open data) hiiquqi reji-
minin formalasdirilmasi,

o platforma soviyyossindo “ortaq kompo-
nentlor”’in idaragiliyinin ictimai hesabatliliqla
miisayiot olunmasidir.

Soxsi hayatin toxunulmazIigi vo molumatlarin
miihafizasi (privacy & data protection):

Rogomsal ekosistemin “yanacagi” molumat-
dir. Lakin moalumatin morkozlosdirilmasi vo in-
teqrasiya dorinlogdikco soxsi hayatin toxunulmaz-
l1g1 riski do artir. Konstitusiyanin soxsi toxunul-
mazliq hiiququ (Madds 32) rogamsal xidmatlorda
fordi melumatlarin toplanmasi, islonmasi va pay-
lasilmasinin sarhadlorini konstitusion soviyyoado
mioyyon edir [1]. Bu, ekosistemdo asagidaki
“hiiquqi tohliikesizlik™ talablarina ¢evrilir:

o mogsad mohdudiyyati vo minimallagdirma
(lazimsiz molumat tolob edilmomosi),

e “once-only” prinsipi totbiq edilorkon mo-
lumatlarin tokrar istifadesinin qanuniliyi vo
zoruriliyi,

o vaotondaslar haqqinda profil ¢ixarilmasi,
risk balinin hesablanmasi vo analitik gorarlarin
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verilmosi zamani todbirlorin mogsado uygun,
zoruri vo hoddini agmayan olmasi (miidaxilonin
proporsionalligi),

o molumat miibadilesinde audit izi, girisin
mohdudlagdirilmasi vo mosuliyyst mexanizmlori.

Miiraciot, sikayot vo hiiquqlarin miidafiosi
mexanizmlori (effective remedy):

Rogomsal idarsetmo hiiquqi miidafioni asan-
lagdirmalidir; oks halda “roqomsal rahathiq”
hiiquglarin  faktiki zoiflomosinoe ¢evrilo bilor.
Konstitusiya votondasin dovlet orqanlarina
miiraciot etmok hiiququnu (Madds 57) vo mii-
raciatloro ganunla miioyyon edilmis qaydada ca-
vab verilmasi talobini tasbit edir. Eyni zamanda
Konstitusiya hor kosin hiiquq vo azadliglarinin
inzibati qaydada vo mohkomodo miidafiosino
tominat verir (Madds 60) [1].

Rogomsal miihitdo bunun xiisusi tozahiirlori:

o clektron sikayot kanallariin real islomasi;

e rogomsal gorarlarin (o climlodon avtomat-
lagdirilmis  komponentli qorarlarin) miibahi-
salondirilmasi {igiin aydin prosedur;

o platforma operatoru ilo xidmot sahibi qu-
rumlar arasinda mosuliyyot bolgiisiiniin  vo
sikayat tinvaninin doqiqliyi;

e siibutlarin (loglar, audit izlori, elektron
bildirislor) saxlanmasi vo togdim olunmasi im-
kanlaridir.

Hiiquq vo azadliglarin tominati, mohdudiy-
yotlorin miitonasibliyi (proportionality):

Roagomsal transformasiya zamani bozi miida-
xilolor (mas., olavo autentifikasiya, monitoring,
tohliikosizlik todbirlori) zoruri ola bilor. Lakin
konstitusion yanagma tolob edir ki, hiiquq vo
azadliglarin mohdudlasdirilmasi ganuni osaslara
sOykonsin vo miitonasib olsun. Bu ¢or¢ivo
Konstitusiyanin insan vo vatondas hiiquqglarinin
tominatina dair maddssindo (Madds 71) aciq
sokildo ifado olunur. Bu, rogomsal ekosistemdo
risk osashi idaroetmoni legitimlogdirir, amma
eyni zamanda:

o “tohliikasizlik™ ad1 ilo haddon artiq molu-
mat toplamagi,
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o xidmota ¢ix1s1 osassiz ¢atinlogdirmayi,

e rogomsal nozarsti haddon artiq genislon-
dirmayi konstitusion baximdan problemli edir.

o Beynolxalq standartlarla uygunluq (hu-
man-rights compliance):

Rogomsal hokumat ekosistemi informasiya
tohliikosizliyi, kiberdavamliliq, soxsi hayatin
toxunulmazligi, ifado vo molumat azadligi kimi
saholordo beynalxalq standartlarla da “uygun-
lug” tolob edir. Konstitusiyada beynolxalq akt-
larin hiiquqi qiivvesine dair miiddealar (mas.,
Madde 151) milli rogomsal tonzimlomenin
beynolxalq 6hdaliklorls ziddiyyatini hiiquqi risk
kimi giindoma gotirir [1].

Rogomsal hokumot ekosisteminin  “tomol
bloklar1” xidmatlorin sayimndan ¢ox, hamin xid-
motlori standart, etibarli vo inteqrasiya olunmus
sokildo miimkiin edon ortaq infrastrukturlarin vo
institutlarin mocmusudur: elektron identifika-
siya vo etimad xidmatlori (e-imza, e-sonad, au-
tentifikasiya) roqomsal miinasibatlordo hiiquqi
qiivvo vo soxsiyyetin tosdiqini tomin edir;
molumat miibadilesi vo back-office inteqrasi-
ya (EHIS tipli sinlor, reyestrlorarasi olago) “bir
dofo togdimetma™ vo “sonadi votondagdan yox,
dovlatden al” mantiqini islok edir, eyni zamanda
gorarlarin izah edilo bilmaosi iigiin audit izlorinin
formalagsmasina zomin yaradir; vahid xidmot
togdimati (elektron hokumot portal) votondas
ticlin “tok poancora” yaradir, xidmatlorin standart-
lagdirilmasi, istifadogi yoniimlii dizayn vo vahid
giris mexanizmlorini birlosdirir; paylasilmis
infrastruktur vo dévloat buludu (G-cloud) dévlot
informasiya sistemlorinin miqyaslana bilmasini,
resurslarin optimallasdirilmasini, tohliikesiz hos-
tinq vo ehtiyatliliq (dayaniqliliq) mexanizmlorini
tomin edon texnoloji dayaq rolunu oynayir;
nohayot, molumatlarin idars edilmeasi vo in-
formasiya tohliikosizliyi (molumat keyfiyyati,
tosnifat, giris solahiyyatlori, moxfilik, kiberda-
yaniqliliq) ekosistemin etibar siitunudur vo fordi
molumatlarin legitim emali, minimallasdirma,
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maqgsad mohdudiyyati kimi prinsiplarlo yanasi,
tiimumi informasiya miihafizosi rejimini vo risk
osasl idaroetmoni tolob edir. Bu bloklarin hor
biri ayri-ayriligda vacib olsa da, ekosistemin real
effektivliyi onlarin vahid standartlar, mosuliyyat
bolgiisii vo idaragilik (governance) ¢orgivoasindo
bir-birini tamamlamasi ilo formalagir.

“Government-as-a-platform” ideyast dov-
lotin Oziinii “xidmot istehsal¢is’” kimi deyil,
standartlar, molumatlar vo imumi komponentlor
togdim edon platforma kimi qurmasini nozordo
tutur. Bu yanasma, Tim O’Reilly-nin klassik
isindo konseptual asaslandirilir: platforma dovlot
torafindon yaradilan imumi imkanlarin tizerindo
hom dovlat daxilindas, ham do 6zal sektorda yeni
xidmotlorin meydana golmosini stimullasdirir
[2]. . .

OECD (Iqgtisadi ©Omokdasliq vo Inkisaf
Toskilat1) do rogomsal hokumot yetkinliyinin
Olclilmasinds “government as a platform” ya-
nasmasini asas istiqgamotlordon biri kimi qabul
edir vo bunu ortaq qurucu bloklarin (rogomsal
identifikasiya, data, alotlor, program tominati vo
s.) genis totbiqi ilo slagolondirir [3]. Belaliklo,
asagidaki hiiquqi naticolor oldo edilir:

o Standartlarin normativlosdirilmasi: API
identifikasi-
ya, autentifikasiya vo audit izlorinin hiiquqi
cor¢ivaya daxil edilmasi.

standartlari, molumat modelloari,

o Mosuliyyatin bélgiisii: platforma opera-
toru (dovloat) vo platformadan istifado edon qu-
rumlarin (xidmot sahibi) 6hdoliklorinin doqiqlos-
dirilmasi.

e Dovlot malumatlarimin “tokrar istifads”
rejimi: aciq molumatlar vo idaro edilon payla-
sim (data-sharing) mexanizmlari, eyni zamanda
soxsi molumatlarin qorunmasi balansi.

GaaP modelinds on zaif hoalgo ¢ox vaxt tex-
nologiya deyil, idaroetmo arxitekturasidir. Vahid
platformanin dayaniqli islomasi ti¢iin moasuliyyot
zonciri (kim noyi idaro edir, hansi gorar1 kim ve-
rir, hans1 hallarda masuliyyast boliisdiiriiliir) nor-
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mativ vo togkilati soviyyado aydin qurulmalidir
[4]. Bu kontekstda:

e vahid texnoloji standartlar vo interopera-
bellik qaydalar1 (API standartlari, molumat mii-
badilesi formatlari, identifikasiya vo avtorizasi-
ya protokollart),

e audit mexanizmlori (texniki audit + hiiquqi
uygunluq auditi + informasiya tohliikoesizliyi au-
diti),

o xidmot keyfiyyoti indikatorlar1 (SLA/SLO,
cavab vaxti, fasilosizlik, sikayoto baxilma miid-
doti, istifado¢i momnunlugu),

o “platforma komponentlori’nin rosmi kata-
loqu (eID, e-imza, 6donis modulu, bildiris, e-¢at,
e-arxiv, loglama/izlonabilonlik vo s.) institusio-
nal “standart paket” kimi tosbit edilmolidir. Bu-
rada konstitusion-hiiquqi baximdan asas magam
odur ki, platformanin idarsgiliyi soffafliq vo
hesabatliliq prinsipini tomin etmoli, gorarlarin
“qara qutu” effekti yaratmasinin qarsisini almali
vo vatondagin effektiv sikayot/appeal imkanini
real mexanizmo ¢evirmolidir.

Rogomsal boraborlik [4]: Rogomsal xidmaot-
lorin genislonmasi hiiquqi dovlet liglin yalniz
“rogomsallasma” deyil, eyni zamanda barabor
¢ixis hiiququnun qorunmasi demakdir. Buna gora
GaaP ¢orcivasindo xidmoat dizayni “hami ii¢lin
eyni interfeys” yanasmasi ilo mohdudlagsmamali,
inkliiziv vo universal dizayn toloblari ilo miisayiot
olunmalidir. Xiisusila:

o olilliyi olan soxslor iiglin accessibility stan-
dartlar1 (ekran oxuyucu uygunlugu, kontrast,
klaviatura ilo idaroetmo va s.),

e regionlar ilizro internet keyfiyyoti forqlorini
nazars alan yiingtil (low-bandwidth) hallar,

o “assisted digital” (morkozlorde/operator
vasitosilo komok),

e hiiquqi shomiyyatli xidmotlords alterna-
tiv kanallarin saxlanmas1 (miiracist poncorasi,
cagr1 morkozi, ASAN tipli fiziki dostok) vacib-
dir. 9ks halda, rogomsal dovlot mexanizmlori
faktiki olaraq bezi qruplart xidmoto c¢ixigdan
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konarlasdiraraq baraborlik prinsipine zidd natico
yarada bilar. Bu riskin idars edilmasi iso roqomsal
savadliliq proqramlar1 ilo yanasi, xidmatlorin
hiiquqi dizayninda “inkliiziya-by-design” yanas-
masini tolob edir.

Rogomsal hokumot ekosistemi Azorbaycan
Respublikasinda konstitusion-hiiquqi doyarlorin
rogomsal miihitde tomin edilmasinin institusio-
nal va texnoloji ¢or¢ivasi kimi ¢ixis etmolidir. Bu
ekosistemin formalasdirilmasinda asas moqsad
yalniz elektron xidmatlorin saymin artiriimasi
deyil, hiiquqi dovlatin fundamental taloblorinin
— hiiquqi miieyyanlik, qanunguluq, baraborlik,
soffafliq, hesabatliliq, soxsi hayatin toxunulmaz-
lig1 vo effektiv miidafio vasitolori — rogomsal
idaroetmo mexanizmloring sistemli gokildo in-
teqrasiyasidir. Basqa sozlo, rogomsallagsma in-
zibati idaraetmonin texniki modernlosmasi ilo
mohdudlagmamali, konstitusion prinsiplarin “ra-
gomsal icra mexanizmi”na ¢evrilmolidir [5].

Bu kontekstdo normativ baza ils institusio-
nal arxitektura arasinda uyarligin tomin edilmosi
halledici shamiyyat dasiyir. Elektron identifika-
siya vo etimad xidmotlori (eID, e-imza), fordi
molumatlarin  miihafizosi, informasiya oldo
etmok hiiququ, inzibati icraatin roqomsal prose-
durlari, eloco do EHIS va “Elektron Hokumat”
portali iizra tonzimloyici mexanizmlor eyni
hliqugi montigo osaslanan, qarsiligli tamamla-
nan vo vahid mosuliyyat zoncirino malik sistem
kimi iglomolidir. Bu uyarliq olmadiqda rogomsal
xidmaotlorin geniglonmasi parcalanmis idaroetma
tacriibasini  darinlosdirir, hiiquqi miisyyanlik
va etibar miihitini zaifladir, sikayat vo miidafio
mexanizmlorinin effektivliyini azaldir.

“Government-as-a-platform” yanagmasi mohz
belo bir sistemliliyin qurulmasina metodoloji
imkan verir. Platforma modeli dovlot idaroet-
mosindo ortaq komponentlorin (identifikasiya,
autentifikasiya, 0donis, bildiris, molumat mii-
badilosi, e-arxiv, audit vo izlonabilonlik va s.)
standartlagdirilmasini vo paylasilan infrastruk-
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tura ¢evrilmosini togviq edir. Bunun noticasindo
xidmatlor ayri-ayri qurumlarin “silo” hallorindon
¢ixaraq inteqrasiya olunmus ekosistem montiqine
yaxinlasir, “once-only” prinsipi institusional
standart kimi méhkomlonir, xidmat keyfiyyatinin
ardicilligr tomin edilir vo dovlat daxilinda, eloca
do dovlot—comiyyot miinasibotlorindo etimadin
giiclondirilmasi ti¢lin daha slverisli hiiquqi-tex-
noloji miihit formalagir.

Notico etibarilo, Azorbaycan kontekstindo
rogomsal hokumot ekosisteminin inkisafi kons-
titusion-hliquqi legitimlik vo hiiquqi tominat

mexanizmlari ilo miisayiot olunmagla, platforma
idaraciliyi, malumatlarin miihafizasi, inteqrasi-
yanin darinlosdirilmasi vo ragomsal barabarliyin
gorunmasi kimi istigamatlorde kompleks yanag-
ma tolob edir. Bu yanagsma rogomsal ddvlotin
dayaniqligini yalniz texnoloji resurslarla deyil,
hom do hiiquqi miioyyonlik, ictimai hesabatli-
liq vo hiiquglarin effektiv miidafissi tizorindo
qurmaqla, rogomsal transformasiyanm1 hiiquqi
dovlatin toloblorine uygun istigamatlondirmayo
xidmaot etmalidir.
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AramanueB YmMMman Unbrap orniy,

IOKTOp (rtocoduu 1mo mpary, wieH Komernu agokatoB AsepOaifmkanckoit PecryOnmkm,

npenogaBaTeyib FOpUINICCKOTro q)aKym,TeTa HaHPIOHaJ'ILHOfI aBHaHHOHHOﬁ aKaacMuu,

JoKTopaHT HarmonanbHOM aBUalMOHHOM akajieMuu

IKOCUCTEMA IU®POBOI'O NPABUTEJIBCTBA: KOHCTUTYHUOHHO-ITPABOBBIE OCHOBBI,
NHCTUTYHUOHAJIBHASA APXUTEKTYPA U MOJEJIb « GOVERNMENT-AS-A-PLATFORM»
(B KOHTEKCTE A3EPBAHI)KAHCKOM PECITYBJIMKH)

PE3IOME

LudpoBuzanus rocygapcTsa — 3TO HE TOJIBKO TEXHUUYECKass MOJICPHHU3ALMSI, a aJarTanus IPaBOBOTO COACPIKaHUS
Y MHCTUTYTOB YIIpaBJIeHHs K HOBOi cpene. B AzepOaiipkane GpopMHUpOBaHHE IKOCHCTEMBI IIM(POBOTO TPABUTEIHCTBA
CBSI3aHO C PacIIMPEHUEM HOPMATHBHOMN 0a3bl 3JIEKTPOHHBIX YCIIYT, YKPEIUIEHHEM 3IIEKTPOHHOM IOJINCH 1 3JIEKTPOHHOTO
JIOKyMEHTO000pOTa, pa3BUTHEM PEKMMA 3aIUTHI IEPCOHATIBHBIX JaHHBIX M IIEHTpasn3anneil ooMeHa nanHbMH. [IpaBo-
BOM KOHTYP 3KOCHCTEMBI OIIMPACTCS Ha B3aUMOJIOTIONIHAIOIIYIO CHCTEMY 3aKOHOB, PETYINPYIOIINX JOBEPUTEIBHBIC YCITY-
', ”THOPMALMOHHBIE TPaBa, PEXUMbI KOH(HICHINAIBHOCTH, HHPPACTPYKTYPY CBSI3H, aIMUHUCTPATHBHBIC MTPOLIETYPHI
1 1 (poBBIE SIKOHOMHYECKHE TPAaH3aKINHU. B KOHCTUTYIIMOHHO-TIPABOBOM M3MEPEHNH IU(POBOE MPABUTEIBCTBO JOJIK-
HO BBICTYIIaTh «IM(POBBIM MEXaHH3MOM PEaM3alliiy» BEPXOBEHCTBA IIpaBa, 3allMThl PaB YeI0BeKa, MPO3PAYHOCTH U
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3¢ PEeKTUBHBIX CPeNCTB MpaBoBoi 3amuThl. [logxon Government-as-a-Platform (GaaP) ycuimBaer nHTEerpanuio n kade-
CTBO YCJIYT 32 CYET OOIIMX KOMITOHEHTOB, CTAaHIAPTH3AINH, ayAUTHPYEMOCTH, YETKOTO Paclpe/ielIeHNs] OTBETCTBEHHOCTH
" U(POBON MHKITFO3UH.
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SUMMARY

Digitalization of the state is not merely technical modernization; it requires adapting the legal substance and institu-
tions of governance to a new environment. In Azerbaijan, the digital government ecosystem is shaped by the expansion
of the regulatory framework for e-services, the strengthening of e-signature and e-document institutions, the development
of personal data protection, and the centralization of data exchange. The legal architecture relies on a coherent system of
laws regulating trust services, information rights, confidentiality regimes, connectivity, administrative procedures, and
digital economic transactions. From a constitutional perspective, digital government must operate as a “digital enforce-
ment mechanism” for the rule of law, human rights protection, transparency, and effective remedies. The Government-as-
a-Platform (GaaP) approach supports integration, standardization, and accountability by promoting shared components,
auditability, clear responsibility allocation, and digital inclusion.
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