QANUN Ne 04 (378), 2026, s. 58-62

Pasayev Araz Nadir oglu,

Baki Dovlat Universitetinin Hiiquq fakiiltasinin ©mok vo ekologiya hiiququ kafedrasinin

giyabi doktoranti
E-mail: araz.pashayev83@gmail.com

UOT 349.2

DOI: https://doi.org/10.30546/2218-9130.045.2026.331

MOSAFODON IS: YENIi DUNYA
TENDENSIYALARI

Acar sozlar: isci, is, amak miigavilasi, masa-
fadon i, distant iy.

Knrwoueswie cnosa: pabommuuk, paboma, mpy-
008601 002080p, yOalleHHas paboma, OUCMaHYU-
OHHasl paboma.

Keywords: employee, job, employment con-
tract, remote work.

osafodon is global omok bazarinda di-

Mnamik sokilds inkisaf edon bir yenilik-
dir (trenddir).

Qeyd etmok lazimdir ki, pandemiya dovriindo
vo postpandemiya morholosindo mosafodon is
demak olar ki, har yerds genis yayilmigdir. Son-
raki marhoalodo iso forqli bir tendensiya — is¢ilorin
ofis makanina geri qayitmasi miisahido olunur.
Belo ki, is¢ilorin toxminen yarist ofisdon konar
islomoyi istiin tutdugu halda, digor yarist ofiso
qayitmaqda israr etmisdir [1].

Bundan basqa, bir ¢ox is¢ilor igogétiirondon
hibrid — yoni hoftonin miioyyon giinlorindo
evdon, digor giinlordo vo ya hoftodo bir giin
ofisda islomayi nazards tutan is qrafikinin miay-
yon edilmosini xahis etmislor. Maraqhdir ki,
belo rejimin totbiqindo tokco gonc iscilor deyil,
hamg¢inin orta yasl, pensiya yasina ¢atmaq tizro
olan soxslor vo pensiyacilar da israr edirlor.

2025-ci ildo masafodan isloyanlorin amayinin
totbiqi sahasindo yeni tendensiyalar ortaya ¢ix-
misdir. Belo ki, Zak Baniabassianin fikrinco,
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2025-ci ildon etibaron g¢evik is qrafiki miixtolif
sahalorda genis sokilds tatbiq olunmaga baslayir
vo bu, omokdaslarin momnunluq saviyyasing,
sirkatlorin siyasotino, kadrlarin se¢ilmasi strate-
giyalarina, eloco do amok mohsuldarliginin timu-
mi soviyyasino ohomiyyatli tosir gostorir [3].
Masalon, ABS-do 2025-ci ildo 32,6 milyondan
¢ox insan masafadon islomisdir ki, bu da 6lkonin
imumi ig¢i qlivvasinin toxminon 22 faizini toskil
etmisdir. Mosafodon isin yayilma soviyyasi regi-
onlara goro forqlonir. Bu gostorici Simali Ameri-
ka, Boyiik Britaniya vo Avstraliyada on yliksok
oldugu halda, Asiya 6lkolorinin oksoriyyatindo
daha asag1 soviyyodadir.

Tadqiqgatct hamginin geyd edir ki, masafodon
islomok istoyi uzunmiiddotli xarakter dasiyir.
Belo ki, miitoxassislorin toxminon 98%-i karye-
ralariin sonunadok on az1 natamam is vaxti ilo
mosafadan iglomok niyyetinds olduglarii bildi-
rirlor. ©Omokdaslar masafaodon is soraitindo amok
momnunlugu saviyyasinin daha yiiksok oldu-
gunu qeyd edirlor. Belo ki, mosafodon isloyon
omokdaglar daimi olaraq ofisdo ¢alisanlarla mii-
qayisads 0z islorindon 24% daha ¢ox razidirlar.
Mosafodon is stress saviyyesinin azalmasina vo
is¢inin ohval-ruhiyyasinin yaxsilagmasina komok
edir. Masafodon isloyon miitoxassislorin toxminon
79%-1 stress saviyyesinin azaldigini qeyd edir,
82%-1 isa bildirir ki, ¢evik is qrafiki onlarin psixi
saglamliginin yaxsilagsmasina sobab olur [4].

Lakin isogotiiranlori masafodon igin galocok-
da davam etdirilmasi ilo bagl bazi masalalar na-
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rahat edir. Belo ki, Google, Apple, Meta, Ama-
zon va Microsoft da daxil olmagqla, bir sira iri
sirkotlor iscilorinin ofislors gqayitmasini tolab et-
misdir. Sirkot rohbarlorini masafodon isin korpo-
rativ moadaniyyata vo igogotiiranla, eloca do digor
iscilorlo qarsiligli olaqoys tesiri narahat edir.
2023-cii ildo bir ¢ox rohborlor asas problemlor
kimi korporativ madoniyyatin zoiflomasi, kom-
munikasiya ¢atinliklori vo ofis xorclorini qeyd
etmislor. Isogotiironlorin toxminon 21%-i bildi-
rib ki, iscilorin ofiss qayitmaga qars1 miiqavimati
kifayot qodor giiclii olmusdur va bu voziyyat on-
lara mosafodon is siyasotino yenidon baxmaga
tosviq etmisgdir [5].

K. Merritin fikrinco, omokdas catismazligi
ilo lizloson igogotiiranlor ¢evik is qrafikinin toklif
edilmosindon faydalana bilorlor. Belo ki, is ii¢lin
miraciot edon namizadlorin boyiik oksoriyyoti
hibrid is qrafikino istiinliik verdiyindon, hotta
haftodo bir-iki giin mosafodon isin toklif edil-
mosi belo iso gobul prosesini siirotlondiro vo
sirkotin yliksok ixtisasli miitoxassislor ii¢lin
colbediciliyini artira bilor [6].

Hesab edilir ki, masafodon is miiasir dévriin
saciyyavi xlisusiyyatlorindon biridir. Yuxaridaki
fikro qosularaq geyd etmok olar ki, mosafodon
1s 6z movgelorini itirmoayacokdir; belo ki, o, ailo
vozifolilori olan soxslor, olilliyi olan insanlar,
relyefi ¢otin orazilords calisanlar, habelo xosto
ailo tizviino qulluq edon soxslor vo digor kateqo-
riyalar iiclin xiisusi oshomiyyat kasb edir. Lakin
gonc miitoxassislor ti¢lin ofisdo islomayi heg no
ovaz edo bilmoz. Onlarin ixtisasi monimsamasi,
karyera qurmasi ii¢lin bilavasito ig mibhitindo
foaliyyot gdstormasi zoruridir vo bunu evdon
islomoklo tam sokildo hoyata ke¢irmok miimkiin
deyil.

Mosafodon isin miiasir imkanlar1 yeni bir an-
layisin — “roqomsal kogorilor” (digital nomads)
termininin formalasmasina sobob olmusdur.
Rogomsal kogarilor texnologiyalardan istifado
etmoklo mosafodon isloyon vo diinya sayahati
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edorok mobil hoyat torzi siiron soxslordir. On-
larin foaliyyati interneto ¢ixis olan istonilon
mokandan golir aldo etmok imkani ilo baglhdir vo
onlar konkret bir fiziki is yerino bagli olmurlar.
Rogomsal kogarilorin sociyyovi xiisusiyyatloring
asagidakilar aid edilo bilor: diinyanin istonilon
noqtosindon islomok imkani, statda olan is¢i vo ya
frilanser statusunda foaliyyot gostormok, dlkolori
tez-tez doyismok, habelo xiisusi roqgomsal kogori
vizasint olds etmok imkani. Bir qayda olaraq,
rogamsal kogarilor yliksak ixtisasl ig¢ilor olur.
Eyni zamanda nozora almaq lazimdir ki,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarin-
dan istifado etmoklo transsorhod distant is ins-
titutunun (rogomsal kdgorilik) totbiqi tocriibosi
comi bir ne¢o ili ohato edir vo holo formalasma
morhalasindadir.  Rogamsal kdcoriliyin  sosi-
al-iqtisadi xUisusiyyatlori vo onun gobul edon
comiyyatloro potensial tosiri halo kifayot qodor
Oyronilmomis qalir. Homginin dovlotlor {izro
hartorafli gqiymoetlondirmonin aparilmasina im-
kan veron obyektiv statistik molumatlar mov-
cud deyildir ki, bu da biitdévlikdo dovlatlorin
iqtisadiyyatina tesirin, comiyyetin innovativlik
vo rogomsallasma soviyyasinin yiliksolmasinin,
eloco do yerli insan potensialinin inkisafinin
qiymatlondirilmasini  ¢atinlesdirir. Biitlin bu
miisbot gozlontilor holo ki omaoyin toskilinin
bu formasina dair praktik tocriibo toplandigca
qiymatlondirilmalidir [6]. K.Xuper vo M.Berto-
nun fikrinco, yaxin dévrds (1-2 il arzindo) ro-
gamsal kocarilorin colb olundugu olkalar iizra
beynolxalq tocriibonin sistemli monitoringi apa-
rilmalidir. Bu zaman miisbat vo manfi cohatlorin
miioyyonlosdirilmasi mogsadilo xiisusilo homin
foaliyyotin hiiquqi tonzimlonmosi, rogomsal
kogorilori gobul edon dovlstlorin sosial-igtisadi
vamiqrasiya vaziyyatina tasiri, eloco do bu sahado
beynolxalq omokdasliq maosalalorine  digqet
yetirilmalidir. Monitorinqin naticalori raqomsal
kogorilik institutunun dovlet ganunvericiliyine
totbiginin mogsadouygunlugu maosslosinin hal-
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lindo nozoro alinmalidir. Somoroliliyin siibut
edilmasi, rogomsal kdgorinin qobul edon dovlatin
iqtisadi inkisafina vo insan potensialinin for-
malagmasina ohomiyyotli tohfo vermasi, onun
ixtisaslarin tolobatli olmasi, eloco do qobul
edon dovlstin maraginin movecudlugu soraitinda
rogomsal kdgori statusunun daimi yasayan xarici
votondas statusuna doyisdirilmasi vo golocokdo
votondasliq oldo etmosi perspektivi ilo bagh
mosalonin aragdirilmasit magsadsuygun ola bilor.
Eyni zamanda, Oyronilmis beynolxalq tocriibo
gostarir ki, bu ciir yanagma halslik daha ¢ox is-
tisna xarakteri dasiyir vo norma hesab edilmir;
roqomsal kogori statusu gobul edon dovlotdo da-
imi yasamaq vo naturalizasiya hliququna iddia
etmok imkani1 vermir. Bununla bels, rogomsal
kogorilik {izro belo tocriibonin Syronilmasi bir
sira sobabloro goro rogomsal kogorilor {igiin
colbedici dovlst kimi c¢ixis edon Azorbaycan
Respublikast i¢iin do maraqli ola bilar.

Bu baximdan, roqomsal kdgarilor iigiin vizala-
rin verilmasi vo yliksok ixtisasli miitoxassislorin
omoak bazarma calb edilmasi mogsadilo miivafiq
milli ganunvericilik hazirlayib qobul etmis Esto-
niya, Macaristan, Malta, Portuqgaliya va Ispaniya
dovlatlorinin tocriibasini nozere almaga dayer
[7]. Bu sahodo oxsar ganunvericiliyin mdévcud-
luguna baxmayaraq, hor bir 6lks 6zlinomoxsus
xiisusiyyotlora malikdir. Masalon, Portuqaliya vao
Ispaniya olverisli vergi mexanizmlori ilo segilir
vo Estoniya ilo yanasi, yerli miistorilorlo islomok
baximindan daha yiiksok ¢eviklik tomin edirlor.
Malta bu kateqoriyadan olan is¢ilorin ailo tizvlori
ilo birlogmo imkan yaratdigi halda, Macaristan
belo imkani nozordo tutmur ki, bu da agiq sokildo
daha gonc is¢iloro iistiinliik verilmosi siyasotini
oks etdirir.

Mosafodon is sayasindo miimkiin olmus vo
holo yeni formalagsmaga baslayan daha bir isti-
qamati do qeyd etmok olar. Bu, 2018-ci ilds
foaliyyoto baslayan Beynolxalq Ticarot Mor-
kozi (BTM) vo Norve¢ Qagqinlar Surasinin
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(NQS) birgo layihoasidir. Layiho rogomsal fri-
lans {lizro tolim proqramini 6ziindo ehtiva edir.
Bu layiho miixtolif olkoslordon olan qagqinla-
rin moasgulluguna dastok gostormak vo onlarin
golirlorinin artirilmast mogsadilo yaradilmis-
dir. Layiho Keniya Respublikasinin Dadaab
soharindo toskil olunmusdur [8]. ©homiyyatli
mogam ondan ibaratdir ki, masafodon is qagqin-
lara golir oldo etmok vo ya olava is yeri qazan-
magq, yeni biliklors yiyolonmak va yeni fiirsotlor
alds etmok imkani yaradir.

Mosafodon is vo roqomsal kogorilik is¢ilorin
bacariglari, iimumilikds iso amok funksiyast vo
is¢inin salahiyyatlori barads tosovviirlori doyisir.
Bu ciir amok faaliyyati roqomsal savadliliq, siini
intellektlo, mosafodon calisan iscilorlo islomo
bacariglar1 tolob edir. Diinya Iqtisadi Forumu-
nun (DIF) molumatlaria géra, 2030-cu ilodok
movcud bacariglarin toxminan 39%-nin omok
bazarinda rogabotqgabiliyyatli qgalmagq ti¢iin trans-
formasiyaya moruz qalmasi zoruri olacaqdir [2].
Analitik diisiinco, dayaniqlilig, ¢eviklik vo tex-
noloji savadliliq kimi bacariqlar getdikcs an va-
cib bacariqlara cevrilir.

Rogomsal kogorilik kimi taninan mosafodon
(distant) maggulluq modelinin tatbiqi lizro bey-
nalxalq tocriibonin dyronilmasi gdstarir ki, omak
miinasibatlorinin vo isogotiironlo is¢ilor arasinda
qarsiliglh slagenin bu formasi innovativ xarak-
ter dasimaqdan todricon va kifayot qador siiratlo
gilindolik realliga ¢evrilir. Bu omok modelindon
istifads etmoklo maraqli olan 6lkalorin cografi-
yasinin foal sokildo genislonmasi iso dovlstlorin
xaricdon rogamsal kdcarilarin colb edilmasindo
miioyyon perspektivlor vo faydaliliq gordiyii-
nii tosdiq edir. Ogor ilkin marhalods rogomsal
kogarilik asason iqtisadiyyati beynolxalq turizm
axmindan ciddi dsracade asili olan dovlotlor
iclin saciyyavi idiso, sonradan bu togobbiiso no
onanavi turizm istiqgamotlori sirasinda yer alan,
na do kifayat gqodoar inkisaf etmis sonaye va iqti-
sadiyyata malik olmayan ddvlotlor deyil, oksino,
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mohz inkisaf etmis sonaye vo iqtisadi potensiala | tiv aktlar1 qobul etmoali vo yeni solahiyyatlori
malik dovlatlor do qosulmaga baslamigdir. Bii- | doqiqlosdirmalidirlor.
tiin bunlar onu gostarir ki, informasiya-kommu- Mosafodon is homginin yeni ixtisaslarin
nikasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo | saymin artmasini stimullasdirmisdir; bunlara
transsorhad amok faaliyyatinin hoyatakecirilmosi | pesokar IKT (Big Data) iizro miitoxassislor, siini
institutu orta vo uzunmiiddatli perspektivdo qa- | intellekt miithondislori vo virtual amokdasliq tizro
nuni amok migqrasiyasinin mistaqil bir kanalina | ekspertlor daxildir. Bu vazifalor texniki biliklorin
cevrila, eloca da iqtisadi artimin va sosial inkisa- | vo ¢evik bacariqlarin, mosolon, effektiv linsiyyot
fin amillorindon biri ola bilar [3]. vo mosafodon is soraitino uygunlasmaq (adap-
Aydin goriinlir ki, Azorbaycan Respublika- | tasiya olmaq) qabiliyyotinin birlogsmosini tolob
siin qanunvericisine yalniz distant isin hiiquqi | edir.
tonzimlonmasi ilo bagli Omok Macallasing olavo Omok ganunvericiliyinaslava vadayisikliklor
vo doyisikliklor etmok kifayot etmoyacok, eyni | edorkon, ganunverici diinya tocriibasini nozors
zamanda 0lko soviyyasinda yeni solahiyyatlorin | almalidir. Bir ¢ox o6lkolor hom miisbat, hom
formalagdirilmasina dair ayri-ayri normativ | do monfi tocriibolor toplamisdir ki, bu da,
hiiquqi aktlara olavalor etmasi do tolob olunacaq. | doyisikliklorin edilmasi zamani ganunvericinin
Bundan slave, igsogotiironlor mosafodon isloyon | homin tocriibslori daha derindon dyronmasini vo

is¢ilor ticlin vozifo tolimatlar1 kimi yerli norma- | onlara asasli yanasmasini tolob edir.

istifado edilmis adobiyyat siyahisi:

1. Charles L., Xia S., Coutts A.P. Digitalization and Employment. A Review. International Labour Organization 2022
// https:// www.ilo.org/sites/default/ files/wemspS/groups/public/@ed_emp/documents/publication/wems_854353.pdf

2. How Remote Work is Redefining Global Employment Dynamics// https://talenteum.com/how-remote-work-is-
redefming-global-employment-dynamics/

3. Kpatkuii 0030p MEXIYHAPOJHOTO OIbITA PErYIUPOBAHUS MPABOOTHOLICHHH, BO3HHKAIOIIMX MO IOBOMIY
TPY/IOBOIl IEATEIBHOCTH, OCYIIECTBISIEMOW HHOCTPAHHBIMU PaOOTHUKAMHK YIaleHO ( TUCTAHIIMOHHO) C IPHUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TeXHONIOTrui. M., 2023,c.42

4. Baniabbassian Z. 50+ Important Remote Work Statistics of 2025// https://www.yomly.com/remote-work-statistics/

5. Exploring the gig economy: Challenges and opportunities A self-guided resource. ISBN 9789220421796 (web
PDF) DOI: https://doi.org/10.54394/NMBWO0887. International Labour Organization 2025.

6. Merritt K. Remote Work Statistics and Trends for 2025// https://www.roberthalf.com/us/en/insights/research/re-
mote-work-statistics-and-trends

7. Hooper K., Meghan B. The Future of Remote Work. Digital Nomads and the Implications for Immigration Sys-
tems. 2022// https://www. migrationpolicy. org/sites/default/files/publications/mpi-remote-work-2022_final.pdf OVER-
VIEW: DIGITAL NOMAD POLICIES IN THE EUROPEAN CONTEXT//

8.Meet the refugees working as digital nomads// https://www.intracen.org/news-and-events/news/meet-the-refugees-
working-as-digital-nomads

61



QANUN Xt 04 (378), 2026

Mamaes Apa3 Haagup oruy,
3204HBIN JIOKTOPAHT KadeIpbl TPYJA0BOTO M SKOJIIOTHYECKOTO MpaBa
opuandeckoro (akynpreTa baknHCKOro rocyJapcTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

JUCTAHIIMOHHASA PABOTA: HOBBIE MUPOBBIE TEHJIEHIINA
PE3IOME

B crarbe aucTaHIoHHas paboTa XapakTepU3yeTcsi Kak HOBIIECTBO, KOTOPOE aKTHBHO Pa3BUBACTCS HA PHIHKE TPY/Ia
BO BCEM MHUpE, M MOKA3bIBACTCS, YTO KAK B MEPUOJ MAHICMHUH, TaK U HA MOCTHAHIEMHUYECKOM ATAIe TUCTAHIIUOHHAS
paboTa moryumnIia MMpoKoe pacpocTpaHeHue moBceMecTHo. B 2025 roay mosBUIIHCH HOBBIC TCHICHIIUU B chepe mprume-
HEHHUs TPy/la JUCTAaHIIMOHHBIX PA0OOTHUKOB. B cTarbe 3T HOBBIE TEHJICHIIUH TTOPOOHO aHATM3UPYIOTCS U TOKA3bIBACTCS,
YTO AUCTAHIIMOHHAS paboTa U B OyAyIIeM HEe YTPAaTHT CBOMX MO3HIHUH. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO JaHHBIH BUJI 3aHATOCTH
“MeeT 0c000¢ 3HAUCHUE JIJISI JTUIL ¢ CCMEHHBIMU 00513aHHOCTSIMH, JIFONICH C MHBAIUIHOCTHIO, PAOOTHHKOB, TPOKHBAFOIIIX
B pailoHax CO CIIOXHBIM pesibe)OM, a TAKKe JIUILI, YXKUBAIOLIHUX 32 OOJbHBIMHU YICHAMH CEMbH, U APYTUX KaTErOpHi.

OnHAKO TSI MOJIOABIX CIICIMAUCTOB paboTa B odrice He MOXKET OBITh IMOJHOCTHIO 3aMEHEHA. B cTaThe Takxke OT-
MEYACTCsI, YTO COBPEMCHHBIC BO3MOKHOCTHU JTIUCTAHIIMOHHOM PabOTHI CIIOCOOCTBOBAIN ()OPMHUPOBAHHIO HOBOTO ITOHSITHUS
— «mdpossie koueBHHKM» (digital nomads). L{dpoBsie KOUEBHIKH — 3TO JIMIA, KOTOPBIE, HCIOIB3YSI TEXHOJIOTHH,
paboTarT TUCTAHIIMOHHO W BEIyT MOOWJIBHBIN 00pa3 KU3HHU, ITyTEIIeCTBYS 1Mo Mupy. O000mas n3I0KEHHOE, B CTaThe
JICNIACTCsI BBIBOJ] O TOM, YTO MPH MPUHITAU HOPM, PETYIUPYIOIIAX TUCTAHIIMOHHYIO paboTy, TUOO MPU UX COBEPIICHCT-
BOBaHHH 3aKOHOJIATEJIb JIOJDKEH TITYOOKO M3y4arh U YYUTHIBATH MUPOBOIL OIIBIT.
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REMOTE WORK: NEW GLOBAL TRENDS
SUMMARY

The article characterizes remote work as an innovation that is actively developing in labor markets around the world
and shows that remote work became widespread everywhere both during the pandemic period and in the post-pandemic
stage. In 2025, new trends have emerged in the application of remote workers’ labor. These new trends are analyzed in
detail in the article, and it is demonstrated that remote work will not lose its position in the future. This is because this
type of work is of particular importance for persons with family responsibilities, people with disabilities, workers living
in areas with difficult terrain, as well as individuals caring for sick family members and other categories.

However, for young professionals, office work cannot be fully replaced. The article also notes that the modern pos-
sibilities of remote work have led to the formation of a new concept — “digital nomads.” Digital nomads are individuals
who, by using technology, work remotely and lead a mobile lifestyle while traveling around the world. Summarizing
the above, the article concludes that when adopting regulations related to remote work or improving them, the legislator
should thoroughly study and take into account international experience.
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